
提升   做市场主宰
陈祥达



   当 前 平 淡 期 的 市 场 形 势 ， 我 想 先 跟 大 家 分 享 三 句 话 ：

坚 持 是 正 道   价 格 是 核 心   质 量 是 根 本
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2018年7月1日起，进口汽车整车关

税下调至15%，下降幅度最高达10%。

5月22日，国家财政部发布公告：



税  种 关  税 增 值 税 消 费 税

计  税
报关价＊25%

（调整前税率）

（报关价＋关税＋消费税）

＊16%

（报关价＋关税）＊消费税 
÷（1－消费税）

进口车三个环节征税

从上述推算，关税调整对车辆价格的降幅为8%，如考虑资金、仓储、人力等成本降幅会小于8%。

汽车价格是由多因素决定的，降关税是降价因素之一，但价格降幅多少是市场行为。

降幅＝（1－降税后的成本价÷降税前的成本价）＊100%＝（1－133.4 ÷ 145）＊100%＝8%

关税下调对汽车价格的影响税



年份

3L以下 3L以上

调整前 调整后 调整前 调整后

1986 - 180% - 220%

1994 180% 110% 220% 180%

1997 110% 80% 180% 100%

2002-2006 80% 28% 100% 28%

2006 28% 25% 28% 25%

2018 25% 15% 25% 15%

自 1986 年起，进口汽车关税下调已经

历经10次调整，从220%下调至15%。

历次关税调整税

从历次关税调整经验来看，汽车进口

关税水平和汽车工业发展水平呈反向关系。

此次下调进口汽车关税预示着我国汽

车产业竞争力将有更大的提高，具备良好的

发展机遇。



二手车行业利好3

2 提供更优质、丰富车源

1 进口车关税下调

长期来看，对二手车行业是利好。降低

汽车关税，有助于增加市场竞争，提高

汽车消费升级，为二手车市场提供更为优

质、丰富的车源。



短期冲击：新车价格随之变动，消费者持币待购现象明显，

二手车市场或将出现一定程度的滞销。

当务之急：短期影响无法避免，我们尽可能做好应对措施，

提升市场环境变化的适应力，把不利影响降到最低。

二手车车商的成长，需要有适应市场环境发展、变化的能力。
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车商竞争力

市场反应力

车商应变力 根据市场变化调整经营管理的能力

体现车商的生存和发展能力

车商对市场变化的感知能力



适应力之一：市场竞争力

资金使用率：降低运营的财务成本与风险

库存流转率：保证车源、价格与市场需求匹配

顾客回头率：缓冲销售业绩大幅下降

员工流失率：决定团队稳定性

夯实基础可抵抗或缓冲

市场环境造成的冲击

市场竞争力是基石



锐普，中国专业PPT设计
领跑者，用卓越PPT为您
创造价值。

二手车价格走势
及库存的把控

针对市场变化
制定匹配的收
购和销售计划

添加标题

评估风险大小
减少风险损失

市场预测能力 快速反应能力 风险规避能力

适应力之二：快速反应能力



资源统筹优化

融资

营销

财务

法务

牌证

金融

保险 人力

信息传递速度

内外部信息

信息传递时间

获取信息质量

战略调整弹性

调整决策

评估效果

跟踪、反馈

适应力之三：企业应变能力
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在大趋势未改变的情况下，政策的冲击

只是短暂的，经过一段时间就会回归到正常

值，继续呈现向上发展势头。

看待形势的问题1 过于悲观

单位：万辆数据来源：中国汽车流通协会

限购 限迁

影响幅度不同 持续时间不同 向上趋势相同



零风险偏误

零风险规
避决策

预判决策迟
缓错失时机

局面被动
支付更多

零风险规避决策是不切实际的假象。

应对市场冲击是有成本的，不确定性对抗

不确定性, 必须正视一定程度损失，预

判决策才能快速果断。

决策预判的问题2 过于迟缓



沉没成本 机会成本

我们往往会纠结之前付出的

成本，从而造成更大损失。

市场发生变化，不能过多参

照之前的收购价定价，否则车辆

滞销造成更大损失。

价格调整的问题3 过于纠结

我们往往为维持一种收入，从

而失去其他收入的机会。

过多参照原收购价，不愿亏本

销售，价格调整迟迟不到位，从而

丢失车辆快速流转、资金快速回笼

的机会。

调整价格要一步到位



5月23日澳康达进行一次大范围价格调整，5月26日至6月17日开展一场“降税狂欢”大型车展。



不少车商的管理体系延用多年，存在经验

固化、机制缺乏弹性的问题。

市场环境发生变化，管理要素也应随之改

变，我们要走出经验和记忆，以结果为导向，

多角度思考问题，与市场环境变化相匹配。

收购
业务

库存
管理

资金
管理

价格
管理

流程
管理

运营管理的问题4 过于固化

运  营  

理  管  

营销
管理

质量
管理



重质量，讲诚信，是今天的价值，更是未来的收益。这是提高适应力的长线战略思维。

市场外部环境造成冲击，“重质量，讲诚信” 是企业坚固的防护墙。

折现效益

把未来的收益折合成今天的价值

质量、诚信的问题5 容易短视



   适应力需在市场磨砺中提升。任何时候，我们都要苦练内功、 

“强身健体”，提升自身适应力，才能更好地顺应市场发展的大趋势。


